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L’entreprise par différents angles 

► Ingénieur 

► Consultant 

► Dirigeant de PME 

► Dirigeant de startup 

► Investisseur 

► Essayiste 



Numérique, microcapitalisme et travail 
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Le microcapital 

 
Utilisation par l’individu de son capital 
pour participer à l’activité économique  
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Le microcapitaliste, un nouvel acteur très compétitif 

► Amortissements  Non comptabilisés (utilisation marginale) 

► Salaire  Pas de minimum salarial ni cotisations 

► Coûts marketing (notations des utilisateurs)  Néant 

► Coûts d’accès au marché  10% du prix de vente 

 

25 € 71 € 
Paris - Lyon 
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Une mutation radicale du capitalisme 

Accumulation du capital Mise en réseau du microcapital 
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Vers la concurrence pure et parfaite ? 

► Le nombre d’acheteurs et de vendeurs est très grand sur le marché, 
et aucun d’entre eux n’est suffisamment important pour pouvoir 
influencer les prix 

► Tout le monde peut entrer ou sortir sur ce marché, et les nouveaux 
entrants ne subissent pas un désavantage lié à leur petite taille 

► Tous les participants au marché ont une connaissance complète et 
gratuite de l’offre et de la demande 

 
 
► Les produits sont suffisamment proches ou comparables pour être 

substituables 
 
 
► Le capital peut être à tout moment redéployé vers un secteur plus 

attractif. Un travailleur peut changer de secteur d’activité ou de zone 
géographique rapidement 

Atomicité 

Fluidité 

Transparence 
de l’information 

Homogénéité 

Libre circulation 
des facteurs 

de production 
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Le rôle de l’entreprise diminue 

► Réservation 

► Préparation de la chambre 

► Accueil 

► Nettoyage 

► Equipement 

► Maintenance & réfection 

► Possession du bien 

► Réclamations 
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Un nouveau rôle qui se voit dans les effectifs 

85 107 
82 

Carrefour Amazon eBay 

Volume d’affaires (Md$) 

2,7 2,2 2,5 

Carrefour Amazon eBay 

Résultat opérationnel (Md$) 

85 107 

9 
Carrefour Amazon eBay 

Chiffre d’affaires (Md$) 

381 
177 

34 
Carrefour Amazon eBay 

 Employés (milliers) 
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Les activités à risque 

Probabilité d’automatisation 
(Frey-Osborne, Oxford, 2013 – analyse de 702 activités) 
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Le temps de travail baisse constamment 
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Sommes-nous déjà des oisifs ? 

1841 

1945 

2015 

Plus de 12 h / jour, 6 jrs / sem, 
des jours chômés 

9 h / jour, 5 jrs / sem, 2 semaines de CP 

7 h / jour ou RTT, 5 jrs / sem, 5 semaines de CP 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 

Part du temps éveillé passé à effectuer un travail rémunéré 

70% 

24% 

12% 

Durée de vie (années) 
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Les mutations du travail 

Travail unique Slashing 

Horaires fixes Pointillés 

Travail à vie Changement d’employeurs 

Unité de lieu Lieux multiples / télétravail 

Salariat Multi statut / indépendance 
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Notre pacte social est structurellement inadapté 

► Notre pacte social a été fondé après la guerre, dans un contexte de  
>  Rareté du capital physique et financier 
>  Rareté de la main d’œuvre 
>  Carrières longues dans une entreprise 
>  Retraites courtes 

► Un pacte social construit autour du salariat 
>  Protection sociale (cotisations financement retraite, chômage, santé, logement social, formation 

professionnelle) 
>  Minimum vital (SMIC) 
>  Accès de facto au logement 

► Il a dû être complété par des dispositifs pour couvrir les non salariés, de plus en plus 
nombreux 

Le pacte social doit être entièrement repensé 
L’Etat-plateforme doit être construit sur de nouvelles logiques 
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Changer complètement de logique 

Hiérarchie Contrat 

Statut Personne 

Catégoriel Universel 

Salaire Revenu 

Intermédié Direct 
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Construire un nouveau pacte social 

Toute personne est libre de ses idées et de ses 
actes, sous réserve du respect de l’ordre public. 

Elle a le droit de choisir son activité et les 
conditions de son exercice, en contractant 
librement avec d’autres personnes physiques 
ou morales. 

 

La Nation fournit à l’individu, tout au long de sa 
vie, l’accès aux conditions son développement 
et de l’exercice de sa liberté. 

Ces conditions sont un minimum pour se loger 
et se nourrir, la santé, l’éducation et la culture, 
un environnement sain, le repos et les loisirs. 

Si les individus ou les entreprises peuvent, à 
leur convenance, librement participer l’effort de 
solidarité de la Nation, nulle obligation ne leur 
en est faite en dehors de l’impôt : la 
responsabilité de la solidarité appartient à la 
Nation. 

 

Liberté Solidarité 
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Eviter les compromis entre Liberté et Solidarité 

Salaire 
minimum 

Contraint la liberté au 
nom de la solidarité 

Exclut du salariat 
les moins productifs 

Solidarité 

► Revenu minimum, permettant une solidarité 
réellement universelle 

► Inclut tous ceux qui sont exclus aujourd’hui 
des minima sociaux, notamment travailleurs 
pauvres, non salariés (agriculteurs), 
étudiants… 

Liberté 

► Libre choix des conditions de collaboration 
en forme et montant 

► Ouverture des contrats de travail à des 
salaires inférieurs au SMIC 

► Impact : traitement des 8-9% de chômage 
structurel en France 
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Eviter les compromis entre Liberté et Solidarité 

Trêve 
hivernale Liberté l’été Solidarité l’hiver 

Solidarité 

► Fourniture immédiate par l’Etat d’un 
logement temporaire aux personnes 
expulsées 

► Contribution au loyer des familles à hauteur 
maximale d’1/3 du RU 

► Coût estimé annuel  

Liberté 

► Possibilité de récupération rapide du 
logement par le propriétaire en cas de non 
paiement, liberté des baux, simplification 
des normes 

► Impact : complété par une refonte de la 
fiscalité, incitation à la remise sur le marché 
des 2,6 millions de logements vacants 
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Construire un nouveau pacte social – Propositions  

Domaine Dispositif de liberté Dispositif de solidarité 
Droit du 
travail  

Liberté aux entreprises et aux salariés de 
décider des conditions de leur collaboration, 
dans le respect de l’ordre public   

Transparence accrue du marché du travail 
(rémunérations, bénéfices), sanction des abus des 
dirigeants 

SMIC Fixation libre des salaires Revenu d’existence adulte et enfant 

Chômage Libre choix de l’assurance chômage et des 
versements 

Revenu d’existence, caisses d’assurance chômage 
publiques et privées, dispositif d’abondement de 
cotisations pour les personnes à risque  

Droit du 
logement 

Liberté des baux, récupération rapide en cas de 
non-paiement, simplification des normes  

Droit effectif au logement, refonte fiscale 
  

Santé Libre choix de son assureur santé Couverture santé universelle, chèque individuel 
santé 

Retraite 
Libre choix de l’assureur, choix entre répartition 
et capitalisation, possibilité de financer des 
périodes d’inactivité en cours de carrière, libre 
choix de l’âge de départ 

Revenu d’existence, caisses d’assurance chômage 
publiques et privées, maintien d’une cotisation 
minimum pour couvrir les engagements existants 
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Construire un nouveau pacte social 
Domaine	 Dispositif de liberté	 Dispositif de solidarité	

SMIC Fixation libre des salaires Revenu d’existence adulte et enfant 

Droit du travail  Liberté aux entreprises et aux salariés de décider des 
conditions de leur collaboration, dans le respect de l’ordre 
public   

Transparence accrue du marché du travail (rémunérations, 
bénéfices), sanction des abus des dirigeants 

Professions 
réglementées 

Libre accès aux professions, sous réserve de qualification  Accompagnement des « perdants » pendant la phase transitoire 

Droit du logement Liberté des baux, récupération rapide en cas de non-
paiement, simplification des normes  

Service public d’urgence logement 
  

Santé Libre choix de son assureur santé Couverture santé universelle, chèque individuel santé 

Education Libre choix de l’établissement scolaire, autonomie des 
établissements 

Chèque éducation plus élevé pour les milieux défavorisés 

Formation 
professionnelle 

Libre choix de la formation Chèque formation 

Chômage Libre choix de l’assurance chômage et des versements Revenu d’existence, caisses d’assurance chômage publiques et 
privées, dispositif d’abondement de cotisations pour les personnes à 
risque  

Retraite Libre choix de l’assureur, choix entre répartition et 
capitalisation, possibilité de financer des périodes 
d’inactivité en cours de carrière, libre choix de l’âge de 
départ 

Revenu d’existence, caisses d’assurance chômage publiques et 
privées, maintien d’une cotisation minimum pour couvrir les 
engagements existants 
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Financement : se caler sur la redistribution actuelle 

Source : Marc de Basquiat, AIRE 
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Un nouveau système fiscal et social 

Deux revenus universels Quatre impôts 

► Adulte – 520 € 
► Enfant – 220 € 

► Un impôt sur tous les revenus au 
taux de 38% 
>  surtaxe de 12% pour rev. > 200 k€ 

► Un impôt sur le patrimoine de 0,4% 
► Une TVA à 20% 
► Une taxe environnementale 
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La transition vers l’Etat plateforme 

► Création d’une plateforme à vocation unique 
>  Compte socio-fiscal individuel 
>  Destinée à terme à être le lieu de transfert des impôts et prestations sociales 
>  Liée à un compte bancaire, rendu obligatoire 
>  ATAWAD 

► Transfert des différentes prestations sociales et impôts sur cette plateforme au fur et à mesure de leur 
réforme 
>  Famille 
>  Retraites 
>  Assurance chômage 
>  Prestations sociales / revenu socle 
>  Revenu universel / cotisations sociales et IR réformés 
>  Logement 
>  Rémunérations de la fonction publique 
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En synthèse 

► Plus de liberté 
► Plus de protection 
► Plus de justice 
► Beaucoup, beaucoup plus simple 
► Un coût direct équivalent au système actuel 
► Des gains indirects pour les finances publiques (création d’emploi, coûts de gestion) 
► Une transition complexe mais possible en l’organisant par grands chantiers 

La mise en place d’un Etat plateforme sur des bases assainies 


